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Estudo Técnico Preliminar 24/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48340.002623/2025-59

2. Descricao da necessidade
2.1 Contexto e Justificativa

2.1.1 O Ministério de Minas e Energia (MME) tem como desafio aprimorar a gestao de seus bens patrimoniais méveis,
visando corrigir falhas de acurécia, inconsisténcias fisico-contabeis e baixa rastreabilidade. Essa necessidade assume
carater estratégico em razdo das transformacdes institucionais recentes, especialmente apds a publicacdo da Lei n°
14.600/2023 e do Decreto n® 11.492/2023, que redefiniram a estrutura organizacional dos Ministérios e reforgcaram
diretrizes de eficiéncia administrativa, integridade publica e transformagéo digital. O crescimento e a complexidade do
acervo tornaram insuficientes os mecanismos atualmente utilizados, baseados em controles manuais e solucdes
tecnoldgicas defasadas.

2.1.2 A auséncia de uma solugdo integrada e compativel com o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS), instituido e regulamentado pela Portaria MGl n°® 4.246, de 18 de outubro de 2023, eleva o risco de
divergéncias entre registros fisicos e contdbeis, ocasionando retrabalho, prejuizos administrativos e fragilizacdo da
governanca e do controle social sobre o patrimdnio publico. Essa Portaria estabelece as diretrizes e os parametros
técnicos para a adocao e interoperabilidade do SIADS nos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal,
determinando sua implantacéo gradual e padronizada. Nesse sentido, a contratagédo de servigos continuados de apoio
a gestao patrimonial, estruturada em modelo de pagamento por resultados (Acordo de Nivel de Servico — SLA) e com
uso de tecnologias modernas como ldentificacdo por Radiofrequéncia em Ultra Alta Frequéncia (RFID UHF), ndo se
contrapfe a Portaria MGI n° 4.246/2023, mas constitui medida preparatéria e indispensavel a efetiva implantacao do
sistema no MME, ao viabilizar o saneamento, a reavaliacdo e a migracao segura da base patrimonial ao SIADS.

2.1.3 Além das inconsisténcias de controle, verifica-se a necessidade de promover a reavaliacdo técnica dos bens
patrimoniais, especialmente daqueles sujeitos a variacdo de valor de mercado, como veiculos oficiais, obras de arte,
antiguidades e pecas de relevancia histérica ou cultural. Esses bens podem sofrer valorizagdo ou depreciagéo
significativa ao longo do tempo, exigindo avaliacdes técnicas especializadas para subsidiar a atualizacdo dos registros
contabeis e a fidedignidade do inventario patrimonial. O servigo de reavaliagdo, contudo, ndo se encontra atualmente
disponivel no ambito do Ministério, o que inviabiliza a manutencdo adequada dos valores e impede a concluséo
precisa do inventario de bens.

2.1.4 Outro fator que reforca a necessidade da contratacdo é a limitacdo de recursos humanos no Servico de
Patrimdnio. O setor conta, atualmente, com apenas trés servidores: dois integrantes do quadro proprio, ambos em
abono de permanéncia e com formacado de nivel médio, e um servidor comissionado, de nivel médio, responsével
pela chefia da unidade. Embora desempenhem com zelo as atividades de carater operacional, as atribuicdes técnicas
exigidas para a modernizacdo da gestdo patrimonial — como reavaliacdo de bens, saneamento e migracéo de bases
de dados para o SIADS — extrapolam suas competéncias e formagdes profissionais, demandando apoio técnico
especializado para garantir a efetividade e a conformidade dos processos administrativos.

2.1.5 Diante desse cenario, propde-se a contratagdo de servigos continuados de apoio a gestédo patrimonial do MME,
sem alocacdo de postos de trabalho, estruturada em modelo de pagamento por resultados (SLA) e apoiada em
tecnologias avancadas, como o RFID UHF, com integracdo a plataforma em nuvem compativel com o SIADS. Essa
solucao possibilitara a execucdo de inventarios em larga escala, a conciliagdo automatizada de dados, a reavaliagédo
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técnica dos bens e o monitoramento continuo das movimentacdes patrimoniais, resultando em maior produtividade,
confiabilidade das informagbes e transparéncia, além de assegurar as condi¢cdes técnicas necessarias a plena
integracdo do acervo patrimonial ao SIADS, em consonéncia com as diretrizes de modernizacdo e transformacao
digital da Administracdo Publica Federal.

2.2 Objetivo

2.2.1 Contratar empresa especializada para prestacdo de servigos continuados de apoio a gestao patrimonial do
Ministério de Minas e Energia (MME), sem alocacao de postos de trabalho, com execucdo baseada em resultados
mensuraveis, conforme Acordo de Nivel de Servigo (SLA).

2.2.2 A contratac@o tem como objetivo modernizar, padronizar e tornar sustentavel a governancga patrimonial do
6rgao, mediante adocdo de metodologia e tecnologia adequadas a implantacdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (SIADS), abrangendo inventario fisico, saneamento e migracdo de bases legadas,
reavaliacdo técnica de bens patrimoniais e capacitacdo da equipe interna.

2.2.3 Busca-se assegurar maior eficiéncia administrativa, rastreabilidade de bens, conformidade contabil e
reducdo de riscos operacionais, em alinhamento com as diretrizes de transformacéo digital e sustentabilidade da
Administracdo Publica Federal.

2.3 Resultados esperados

a) Inventario fisico completo e continuo dos bens patrimoniais, com acuracia minima de 99,5%, rastreabilidade em
tempo real e conciliacdo com o Sistema Integrado de Administragéo de Servicos (SIADS).

b) Saneamento e migracdo da base de dados legada, assegurando integridade, padronizacao, interoperabilidade e
confiabilidade das informac6es, de forma a permitir a integracao plena ao SIADS.

c) Execucédo de processo de reavaliacao técnica dos bens patrimoniais, especialmente daqueles sujeitos a variagéo
de valor de mercado, como veiculos oficiais, obras de arte, antiguidades e pecas de relevancia historica ou cultural, a
fim de subsidiar a atualizac@o dos registros contabeis e a fidedignidade do inventario patrimonial.

d) Emplacamento como servigo, com fornecimento, aplicacéo, teste de leitura e registro de etiquetas RFID em Ultra
Alta Frequéncia (Radio-Frequency ldentification — UHF), garantindo cobertura progressiva até 100% do acervo
patrimonial.

€) Monitoramento continuo por meio de antenas e portais RFID, com registro automatico de movimentacdes, geracao
de alarmes, trilhas de auditoria e consolidacéo de relatérios técnicos de acompanhamento.

f) Integracao estavel e validada com o SIADS, com exportacdes periddicas em formatos abertos (CSV, XML e JSON),
acompanhadas de dicionario de dados e plano de transicdo homologado.

g) Capacitacdo dos servidores responsaveis pela gestédo patrimonial, com carga horéria inicial e reciclagens anuais,
abordando aspectos técnicos, operacionais, de sustentabilidade e governanca de dados, além de operagéo assistida
durante a fase de implantacéo.

h) Suporte técnico e operacional continuado, com atualiza¢des, relatérios mensais de desempenho e
acompanhamento por metas de SLA, assegurando rastreabilidade das entregas e aplicagcao de glosas quando cabivel.

i) Fortalecimento da governanca patrimonial do MME, com reducdo de inconsisténcias fisico-contabeis,
aprimoramento dos controles internos e aumento da transparéncia, eficiéncia administrativa e previsibilidade
or¢camentaria, em alinhamento as politicas de modernizacao e transformacao digital do Governo Federal

2.4 Fundamentacdo normativa e sustentabilidade

2.4.1 A contratacdo proposta fundamenta-se na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais
de licitacdo e contratacdo publica no ambito da Administracdo Publica. O objeto enquadra-se como servico
continuado, nos termos do artigo 6°, inciso XV, da referida Lei, e sera executado com base em Acordo de Nivel de
Servigo (SLA), em conformidade com o disposto no artigo 25, que incentiva contratagdes orientadas a resultados,
com foco em desempenho e eficiéncia.
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2.4.2 A escolha do modelo de pregéo eletronico observa a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro
de 2022, que regulamenta a utilizacdo do Sistema de Compras do Governo Federal (Compras.gov.br) e disciplina o
procedimento do pregao sob o critério de julgamento de menor pre¢o ou maior desconto.

2.4.3 A iniciativa estd igualmente alinhada & Portaria MGI n° 4.246, de 18 de outubro de 2023, que instituiu e
regulamentou o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS), determinando sua implantagdo gradual e o
dever dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal de adotar procedimentos e solu¢des compativeis
para integracao e interoperabilidade de dados patrimoniais. A contratacdo proposta visa justamente criar as condicdes
técnicas e operacionais necesséarias a integracdo plena do acervo patrimonial do MME ao SIADS, mediante
inventario, saneamento, reavaliacéo de bens e moderniza¢do dos mecanismos de controle e rastreabilidade.

2.4.4 A contratacdo observa ainda as diretrizes estabelecidas pela Instru¢cdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de
maio de 2017, que dispbe sobre as regras e diretrizes para a contratacdo de servicos sob regime de execucao
indireta, com foco na padronizagéo, economicidade e eficiéncia na gestao contratual.

2.4.5 No tocante a sustentabilidade, a contratacdo observa o disposto no artigo 11, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, e
nas normas complementares aplicaveis, incluindo o Decreto n° 9.178, de 23 de outubro de 2017, e a proépria IN
SEGES/MP n° 5/2017, que instituem critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdbmica nas contratacdes
publicas. A adogédo de solugdo tecnolégica baseada em plataforma em nuvem, etiquetas RFID UHF e inventario
eletrdnico, além de reduzir consumo de papel e deslocamentos fisicos, contribui para a eficiéncia energética e a
reducdo do impacto ambiental das operacdes patrimoniais.

2.4.6 Por fim, a contratacdo alinha-se as diretrizes de integridade, governanca e transformacdo digital da
Administra¢@o Publica Federal, em conformidade com o Decreto n® 11.204, de 13 de setembro de 2022, e com o0s
programas de integridade e modernizacao institucional do MME, reforgcando a transparéncia, a rastreabilidade e a
gestédo responsavel dos bens publicos

2.5 Alinhamento Estratégico

2.5.1 O objeto desta contratacdo esta alinhado ao Plano Estratégico do MME 2024-2028, ao Plano de Contratacdes
Anual e ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024—2028 (disponivel em: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-
de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel/pls-2024-2028.pdf/view).

2.5.2 O alinhamento contempla:

a) a promocéo da eficiéncia na gestdo administrativa e patrimonial, assegurando maior confiabilidade e transparéncia
dos ativos publicos;

b) a adocéo de solucbes tecnoldgicas inovadoras que permitam modernizar os processos de inventario, conciliacdo e
rastreabilidade dos bens;

¢) o fortalecimento dos instrumentos de governanca e integridade institucional, em conformidade com o Eixo 4 do
Plano Estratégico;

d) as diretrizes para a gestdo estratégica das contratacdes e da logistica do 6rgdo, conforme estabelecido nas
paginas 24 a 27 do Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024-2028;

e) a consonancia com o Plano de Transformacdo Digital do Governo Federal, que enfatiza a interoperabilidade, a
automacdo de processos e a adocdo de tecnologias emergentes, assegurando maior eficiéncia e transparéncia na
gestéo publica.

2.5.3 O modelo baseado em despesa de custeio operacional, estruturado em parcela fixa (relativa a operacédo
continuada da solucéo) e parcelas variaveis por resultado (vinculadas as entregas efetivamente realizadas e aceitas),
reforca a previsibilidade orcamentéaria, permite maior controle do desempenho da contratada e assegura que a
Administracdo pague proporcionalmente aos resultados entregues. Essa estrutura contribui para a sustentabilidade
administrativa, ambiental e financeira, ao mesmo tempo em que evita picos de investimento e promove melhor
alocacéo de recursos publicos.

3de25



/" MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Missao Visﬁo emmmme  Valores
Desenvolver o setor energético Ser referéncia nas politicas Integridade, Inovacao,
& mineral brasileiro de forma, publicas de transigao energética Sustentabilidade, Transparéncia,
segura, sustentivel, justa € de mineragio. Participagao Social e Foco no

e inclusiva, cidaddo.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SUSTENTAEILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA
P o desenvolvi SUS

e a seguranca operacional

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUGCAD

DO ESTADO E DA SOBERAMIA

FOCO DE napmvemmuntu mineral

ATUAGAO Fomentar a pesquisa,o desenvolvimento e a inovacio

Reduzir a intensidade de carbono da matriz energética

Promover a eficiéncia energética

QUALIDADE DE VIDA
Combater a pobreza energéti

NG .\l
TE:
EIXO - :
APRIMORAR A 3
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS DEPERBOASEN . laestic om,,mgm,\m

MODERNIZAR A
INFRAES RA

Efetivar retornos sociais das riqguezas energéticas e minerais

BUSCAR A EX
GOVERNO FEDERAL DE RECURSOS LD

MINISTERID DF
MINAS E ENERGIA - 8

UMIAG F RECONSTRUSAD

3. Area requisitante

Area Requisitante

Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos ANDREA CRISTINA ANDRADE SANTOS CARVALH

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1 Definicao do objeto

4.1.1 Prestacdo de servigos continuados, por empresa especializada, de apoio a

gestdo patrimonial do MME, sem

dedicacéo exclusiva de méo de obra e sem alocag¢édo de postos de trabalho, estruturada em modelo de pagamento

por resultados, conforme Acordo de Nivel de Servico (SLA).

4.1.2 O objeto abrange o conjunto de atividades técnicas necessarias a modernizacao da gestdo patrimonial,
incluindo inventario fisico, conciliacdo fisico-contabil, saneamento e migracdo de dados, cadastramento de bens,
reavaliacdo técnica de bens patrimoniais, emplacamento com etiquetas RFID UHF, padrdao EPCglobal Gen2,

operacao assistida, suporte técnico e capacitacdo dos servidores.

4.1.3 A solucdo adotard tecnologia RFID em Ultra Alta Frequéncia (UHF) integrada a plataforma em nuvem
compativel com o SIADS, nos termos da Portaria MGI n° 4.246/2023, garantindo rastreabilidade, automacgéo de

inventarios e confiabilidade dos dados patrimoniais.

4.1.4 Todos os meios de execugdo — etiquetas, coletores, antenas, portais e infraestrutura tecnolégica — seréo
fornecidos e mantidos pela contratada, sem transferéncia de propriedade ao MME, assegurando continuidade

operacional e atualizagdo tecnoldgica durante a vigéncia contratual.

4.2 Escopo minimo dos servicos

a) Realizacédo de inventério fisico dos bens patrimoniais, com conciliagdo dos registros fisico-contabeis e integracao

com o SIADS, alcancando acuracia minima de 99,5%.

b) Saneamento e migragédo da base de dados legada, com dicionério de dados, padronizacdo, validagao e trilhas de
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auditoria.

c) Reavaliacdo técnica de bens patrimoniais sujeitos a variacdo de valor de mercado (veiculos, obras de arte,
antiguidades e pecas historicas), com emisséo de laudos técnicos e pareceres especializados.

d) Emplacamento como servigo, compreendendo fornecimento, aplicacdo e testes de leitura de etiquetas RFID UHF
padréo EPCglobal Gen2 (ISO/IEC 18000-63), com vinculagéo ao sistema.

e) Instalacdo e operacdo de antenas e portais RFID para cobertura integral das areas sensiveis do edificio-sede —
portarias, saidas principais, escadas de emergéncia, gabinete do Ministro, gabinete do Secretario-Executivo e
auditorios.

f) Operagédo e manutencao da plataforma em nuvem (SaaS) integrada ao SIADS, com suporte técnico, atualizacdes e
dashboards de acompanhamento.

g) Capacitacdo inicial e reciclagens periddicas, com material instrucional e avaliacdo de desempenho dos
participantes.

h) Entrega periddica e final dos bancos de dados patrimoniais em formatos abertos (CSV, XML, JSON),
acompanhados de dicionario de dados e logs de auditoria.

4.2.1 Parcelas de maior relevancia técnica ou valor significativo:
4.2.2 Para fins do art. 18, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021, sdo consideradas atividades criticas:

a) Inventario fisico e conciliagdo com registros contabeis e o SIADS, pela relevancia na confiabilidade da base
patrimonial.

b) Saneamento e migracéo da base de dados, pela complexidade técnica e risco de perda de integridade.

¢) Emplacamento com RFID, pela rastreabilidade e precisdo na identificacdo dos bens.

d) Instalagéo e operacado de antenas/portais RFID, pela necessidade de engenharia de leitura e estabilidade de rede.
e) Reavaliacdo técnica dos bens patrimoniais, pela necessidade de conhecimento especializado e impacto direto na
atualizac&o contabil e financeira do acervo.

4.3 Requisitos técnicos minimos

a) Integracdo plena com o Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos (SIADS), instituido pela Portaria MGI n°
4.246/2023, por meio de Interface de Programacdo de Aplicagcbes (APIl) documentada, assegurando a
interoperabilidade dos dados em conformidade com o art. 35 da Lei n® 14.129/2021 (Lei de Governo Digital).

b) Seguranca da informacg&o garantida por criptografia em transito e em repouso, autenticacdo baseada em perfis de
acesso (RBAC) e trilhas de auditoria completas.

¢) Portabilidade assegurada por entrega periddica e final dos bancos de dados patrimoniais em formatos abertos
(CSV, XML, JSON), acompanhados de dicionario de dados, logs de auditoria e plano de transi¢cdo, conforme
preconiza o art. 6°, inciso VII, da Lei n® 14.129/2021.

d) Disponibilidade minima de 99% mensal, resposta a incidentes criticos em até 4 horas Uteis e solucdo em até 24
horas (teis, conforme metas de SLA.

e) Neutralidade tecnolégica: especificacdo por desempenho, vedada a indicagdo de marcas.

f) Levantamento de radiofrequéncia (site survey) com mapa de calor, plano de mitigacdo e cobertura funcional integral
sem zonas mortas.

g) Tempo méaximo de sinalizacdo de eventos em antenas/portais de 2 segundos, com registro e rastreabilidade
completos.

4.4 Requisitos da empresa contratada

a) Experiéncia comprovada em gestao patrimonial com tecnologia RFID, por meio de atestados ou certidbes, em
conformidade com o art. 67, § 5° da Lei n® 14.133/2021.

b) Equipe técnica propria com formagdo compativel, além de alvara ou licenca de funcionamento quando exigido em
lei, nos termos do art. 67, IV da Lei n° 14.133/2021.

d) Observéancia da minuta padrdo de Termo de Referéncia para Obras e Servicos, exceto TIC, elaborada pela AGU
(clausulas 9.34 a 9.44 e respectivas notas explicativas), com as devidas adaptacfes ao objeto.

e) Execucéo baseada em resultados, com atendimento as metas de SLA.

f) Conformidade legal, regulatéria e de seguranca da informacao.

g) Vedacgdo ao nepotismo: durante a vigéncia do contrato é vedado ao contratado admitir cénjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do 6rgéo ou de agente publico que
atue no processo licitatério ou na fiscalizagcdo/gestao contratual, em conformidade com o Despacho AECI SEI
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0901259 e a Portaria n°® 785/2024, no ambito do Programa MME+ Integridade (https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade).

4.4.1 Natureza das atividades contratadas:

4.4.1.1 Os servicos a serem contratados se enquadram como atividades materiais acessorias, instrumentais e
complementares a competéncia legal do MME, nos termos do art. 4°, XVIII, e do art. 67, IV, da Lei n® 14.133/2021.
Embora ndo componham a atividade-fim do Ministério (energia e mineracdo), sdo essenciais ao adequado
funcionamento administrativo, garantindo o controle, a preservacao e a utilizacéo eficiente do patriménio publico sob
responsabilidade do 6rgéo.

4.5 Condicdes de aceitacao

4.5.1 Definidas por inventarios e relatérios homologados, logs de integracao, exportacfes validadas, cobertura predial
aprovada, testes de percurso (= 99,5% de leitura), testes de portais (< 2 s de sinalizacdo) e entrega de relatério
técnico consolidado.

4.6 Quadro de requisitos, descri¢oes e critérios

4.6.1 Mantida a matriz consolidada (inventario, migracao, sistema, identificacdo, portais, treinamento, suporte, banco
de dados), com critérios objetivos de aceitacéo.

4.6 2. Quadro 1 — Requisitos, descricdo e critérios de aceitacdo

N°||[Requisito ||Descricdo Critério de Aceitacao

Relatérios consolidados
Inventario e Invgntério fisi/co .dos bens e conciliacdo .com entregues~; evidéncia de
1 conciliag&o registros contdbeis e com o SIADS, garantindo|atualizacdo no SIADS;
acuracia minima de 99,5% e rastreabilidade. amostragem = 99,5%;
conciliagdo homologada.

Migracéo eSaneamento (limpeza, padronizacdo e de||Relatério de migracao

duplicacdo) e migracdo da base legada, com|laprovado; cargas
2 ||saneamento ||, . o S LS
trilhas de auditoria e entrega do dicionario defjhomologadas; dicionario

de dados . .
dados. validado; logs arquivados.

Plataforma em nuvem (SaaS), integrada ao||Plataforma homologada;
Sistema de||SIADS via API, com relatérios, painéis|integracdo evidenciada;

3 |lgestéao (dashboards), trilhas de auditoria e exportagfes|lexportacdo mensal
patrimonial |lem CSV/XML/JSON. Seguranga com criptografiallcompleta; disponibilidade
e RBAC. mensal = 99,0% (SLA).

100% dos bens
identificados; relatérios
com EPCsl/localizacbes;
testes com acuracia =
99,5% em amostra
estatistica.

Emplacamento como servigo: aplicacdo de
etiquetas RFID UHF padrao EPC Gen2, teste de
leitura, registro do EPC e vinculo ao sistema.

Identificacao
patrimonial
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Portais e
antenas
5 ||RFID

Instalacdo e operacdo de antenas/portais RFID
cobrindo com cobertura integral das areas
sensiveis: portarias, saidas, escadas de
emergéncia, gabinete do Ministro, gabinete do

Site survey aprovado;
walk-tests =  99,5%;
alarmes com sinalizagéo
< 2 s; relatério técnico

6 |[Treinamento

Secretario-Executivo e auditérios. Monitoramento|lconsolidado com
e alarmes. Inclui site survey e heatmap. evidéncias.
Listas de presencga;

Capacitacdo inicial e reciclagens sobre uso do
sistema e RFID, com materiais didaticos.

certificados; avaliacbes =
80% de aproveitamento;
entrega de manuais.

Suporte
7 |[técnico-
operacional

Suporte sob SLA, operacdo assistida,

monitoramento e relatérios mensais.

Relatérios com
indicadores; resposta < 4
h Uteis e solugdo < 24 h
Uteis para incidentes
criticos; glosas quando
cabiveis.

Testes de integridade

e mercadoldgicos, conforme normas aplicaveis.

Banco  de Entregas mensais e final do banco de dados em apr.ovados; expc?rtagé.lo
8 formatos abertos (CSV, XML, JSON), com|alidada; dicionario
dados L " . .
dicionario e portabilidade. atualizado; aceite formal
do gestor.
Laudos aprovados e
Execucé@o de reavaliagdo dos bens patrimoniais|homologados pela
9 Reavaliag&o ||com emisséo de laudos técnicos contendo valores|lunidade de patriménio;
técnica atualizados, fundamentados em critérios contabeis||registros atualizados na

base patrimonial e
refletidos no SIADS.

4.7 Previsao de continuidade

4.7.1 Servicos de natureza continuada, classificados como despesa de custeio operacional, conforme art. 6°, inciso
XV, da Lei n® 14.133/2021, indispensaveis & manutencdo administrativa.

4.8 Justificativa da natureza da contratacao

4.8.1 A contratacdo proposta refere-se a servicos continuados de apoio a gestdo patrimonial, indispensaveis a
manutencado da atividade administrativa, conforme art. 6°, inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021. O modelo adota métricas
de desempenho (Acordo de Nivel de Servigo — SLA), em consonancia com o art. 25 da mesma lei, garantindo foco em
resultados de interesse publico, economicidade (art. 5°, Il), vantajosidade e sustentabilidade administrativa, ambiental,
econdmica e social (art. 11, V).

4.8.2 A remuneracgao sera estruturada em duas modalidades:
a) parcela fixa mensal, correspondente a operacao continuada da plataforma, suporte técnico, atualizacdes, relatorios
e integracdo com o SIADS;
b) parcelas variaveis por resultado, vinculadas a entregas mensuraveis e aceitas (como emplacamento de bens,
saneamento e migracao da base legada, e turmas de capacitacéo).
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4.8.3 Essa estrutura garante previsibilidade orcamentéria, maior controle sobre o desempenho da contratada e a
vinculacdo direta entre 0 pagamento e os resultados efetivamente entregues, assegurando transparéncia e eficiéncia
na execuc¢ao contratual.

4.8.4 A contratacdo contempla ainda a execugdo de reavaliagdo técnica dos bens patrimoniais, essencial a
atualizacdo dos registros contabeis e a consolidacdo da base de dados migrada ao SIADS, em consonancia com a
Portaria MGI n°® 4.246/2023.

4.8.5 Adicionalmente, a contratagdo sera conduzida como uma solucdo Unica e integrada, a ser prestada por uma
Unica empresa, com fundamento no art. 23, 81°, da Lei n® 14.133/2021. Tal diretriz assegura a economicidade, a
vantajosidade e evita o fracionamento indevido do objeto, permitindo a adequada gestdo e integracdo entre as
diferentes atividades (inventario fisico, conciliacdo, saneamento e migracdo de dados, emplacamento com RFID,
instalagdo de antenas/portais, suporte técnico e capacitacdo). Essa abordagem promove maior eficiéncia,
transparéncia e continuidade, reduzindo riscos de incompatibilidade entre fornecedores distintos e garantindo
resultados consistentes.

4.9 Duracao inicial do contrato

4.9.1 Os servicos a serem contratados terdao vigéncia inicial de 24 meses, admitida a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos, até o limite maximo de 10 anos, conforme arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021.

4.9.2 Justificativa da vigéncia plurianual

Conforme jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (Acordados n° 1.214/2013-Plenario e n° 2.622/2013-Plenario)
e pareceres referenciais da AGU/CGU (ex. Parecer n° 00001/2018/DECOR/CGU/AGU), a prorrogagédo pode ser
simplificada em contratos de natureza continuada sem alocacdo de postos de trabalho, desde que comprovada a
economicidade e a vantajosidade.

4.10 Reajustamento do contrato

4.10.1 Nos termos do art. 92, § 4°, da Lei n® 14.133/2021:

| — 0 reajustamento ocorrera em sentido estrito, mediante aplicacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE;

Il — o reajustamento observara a compatibilidade com a Lei de Diretrizes Or¢camentarias vigente, assegurando
previsibilidade e equilibrio econémico-financeiro ao contrato.

4.11 Requisitos adicionais da solucao
4.11.1 A contratada devera atender aos seguintes requisitos:

a) Executar as atividades de apoio e gerenciamento também nas dependéncias do 6rgao, sempre que necessario
para a adequada prestacdo dos servicos.

b) Indicar formalmente preposto para representar a empresa perante o MME durante a vigéncia contratual.

c¢) Possuir experiéncia comprovada e compativel com o objeto da contratagdo, mediante apresentacdo de atestados
ou declaracdes de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que demonstrem a
execucao prévia de servicos similares, nos termos do art. 67, 85°, da Lei n® 14.133/2021.

d) Apresentar contrato social devidamente registrado na Junta Comercial competente, contemplando em seu objeto
social atividades relacionadas a gestdo patrimonial, tecnologia RFID, inventéario fisico, saneamento de bases de
dados ou servigos correlatos.

e) Observar as normas internas do MME relacionadas a seguranca, acesso, integridade da informacao,
sustentabilidade e governanca, inclusive aquelas disponibilizadas no sitio institucional do 6rgéao (https://www.gov.br
/mme).

f) Prestar garantia de execuc¢do contratual correspondente a 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato, nos
termos do art. 96 da Lei n° 14.133/2021, podendo ser apresentada nas modalidades previstas em lei (caugdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancéria).

g) Apresentar relatorios periddicos contendo informacgBes sobre o andamento dos servigos, cumprimento das metas e
indicadores definidos no SLA, bem como evidéncias da execucao das obrigacdes assumidas.
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4.12 Sustentabilidade

4.12.1 A contratada devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental e social em todas as etapas da execucao
contratual, em conformidade com a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, o Plano de Logistica Sustentavel do
MME 2024-2028 (https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-
estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
/pls-2024-2028.pdfiview), a Resolugdo CONAMA n° 257/1999 e o Decreto n° 5.940/2006.

4.12.2 Essas praticas incluem:

a) fornecimento de equipamentos de protecdo individual e coletiva adequados;

b) realizacdo de programa interno de treinamento, nos trés primeiros meses, sobre reducédo do consumo de energia
elétrica, uso racional de agua e segregacao de residuos;

c¢) adocgéo de coleta seletiva, com destinacéo de reciclaveis a cooperativas de catadores;

d) logistica reversa para pilhas e baterias utilizadas;

e) observancia das normas técnicas da ABNT relacionadas a gestdo ambiental e residuos sélidos.

4.12.3 Os treinamentos de capacitacdo deverdo contemplar o uso racional de recursos naturais, descarte adequado
de residuos, incluséo social e diversidade, bem como prevencdo ao assédio e a discriminacgéao.

4.12.4 A contratada devera comprovar a realizacdo dessas acgdes por meio de relatérios periodicos, com registros,
evidéncias de treinamentos e comprovacao da destinacao correta de residuos.

4.13 Integridade e combate ao assédio

a) Observar o Plano Setorial de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢cdo do MME (Portaria n°® 826
/2025).

b) Cumprir o Programa MME+ Integridade (https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
/governanca/programa-de-integridade).

¢) Garantir igualdade de género e adotar acbes afirmativas, conforme Decreto n° 11.430/2023 e Decreto n°® 11.785
12023.

d) Adocao de politicas internas de equidade de género como critério de desempate, nos termos do art. 60, lIl, da Lei
n° 14.133/2021.

4.14 Vedacdes e condicdes contratuais

4.14.1 E vedada a subcontratagdo integral do objeto e a participacdo OSCIP e pessoas fisicas devido a estrutura
exigida da empresa especializada. Admitida a participagcdo de organizagdes sociais qualificadas, desde que
comprovada compatibilidade contratual.

4.15 Selecao do fornecedor

4.15.1 A contratagdo sera por Pregdo Eletrdnico, com modo de disputa aberto/fechado, conforme diretrizes da IN
SEGES/ME n° 73/2022, assegurando competicdo, integridade e eficiéncia.

4.16 Qualificacao econdémico-financeira

4.16.1 Sera exigida a apresentacdo de balanco patrimonial e demonstracdes contabeis dos dois Ultimos exercicios,
conforme IN SEGES n° 5/2017, com as alteracdes da IN SEGES/ME n° 40/2020, que dispbe sobre regras e diretrizes
para contratacdo de servicos sob regime de execucéo indireta e IN n° 98/2022, assegurando a capacidade financeira
das licitantes.

5. Natureza e classificacao do objeto

5.1. Trata-se da contratacao de servigos continuados de apoio a gestao patrimonial, sem dedicacéo exclusiva de méao
de obra, nos termos do art. 6°, inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021, por atender necessidade permanente de gestdo
patrimonial do 6rgdo, sem alocagdo de mao de obra dedicada. por se tratarem de servigcos essenciais ao desempenho
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das atividades administrativas do Ministério de Minas e Energia (MME). A interrupcdo desses servicos comprometeria
a continuidade e eficiéncia das atividades institucionais.

5.2. Os servigcos a serem contratados possuem natureza continuada, conforme definicdo da Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n° 5/2017, com alteracdes da IN SEGES/ME n° 40/2020:

“Art. 15. Os servigos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade publica de forma permanente e continua por mais de um exercicio financeiro, assegurando a
integridade do patriménio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgéo ou entidade, de modo
que sua interrupgcdo possa comprometer a prestacdo de um servico publico ou o cumprimento da misséo
institucional.”

5.3. Os servicos caracterizam-se como atividades acessorias, instrumentais ou complementares & é&rea de
competéncia legal do 6rgao, conforme Decreto n® 9.507/2018, ndo estando relacionados as categorias funcionais do
plano de cargos da Administracao.

5.4. A contratacdo serd executada sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra, ndo havendo vinculo empregaticio entre
0s empregados da contratada e a Administragdo Publica, sendo vedadas quaisquer formas de subordinacao direta e
pessoalidade.

5.5. A despesa sera classificada como custeio, conforme o art. 3° do Decreto n° 10.193/2019, com a devida
autorizacdo anexada aos autos do processo administrativo.

6. Levantamento de Mercado

6.1. Solucdes mais utilizadas e tendéncias

6.1.1. Os o6rgdos publicos vém adotando solugbes de gestdo patrimonial baseadas em tecnologia RFID UHF,
operadas em plataformas em nuvem (Software como Servico — SaaS) integradas ao SIADS ou com rotinas de
importacao e exportacdo em formatos abertos (CSV, XML e JSON).

6.1.2. Nesses modelos, os meios de execucdo (etiquetas, coletores/leitores, antenas, portais e hospedagem) séo
fornecidos e mantidos pela contratada, sem transferéncia de propriedade para a Administracéo, evitando a aquisicdo
de hardware e reduzindo riscos de obsolescéncia e descarte.

6.1.3. As principais referéncias utilizadas foram: Painel de Precos do Governo Federal, PNCP, Banco de Precos,
Guias de Compras Sustentaveis e editais recentes de 6rgéos federais que contratam solu¢bes de gestdo patrimonial
com tecnologia RFID integrada ao SIADS.

6.2. Modelos observados e justificativa da alteracdo em relacédo ao DFD

6.2.1. O Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD n° 366/2025 indicava, inicialmente, a intencéo de realizar a
contratagcdo por meio de Ata de Registro de Precos (SRP), tomando como referéncia o modelo adotado pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que, em 2025, contratou solugdo de identificacdo e rastreamento
patrimonial por RFID com base em registro de precos.

6.2.2. Contudo, conforme verificado em levantamento técnico e nas informagBes constantes deste Estudo Técnico
Preliminar, a ANTT ja se encontra em fase de elaboracdo de nova licitacdo para a mesma demanda de servico,
buscando corrigir limitagdes do modelo anterior e adotar solugdo mais adequada ao carater continuado e sistémico da
gestéo patrimonial.

6.2.3. Dessa forma, concluiu-se que, para o Ministério de Minas e Energia (MME), o modelo mais apropriado e
vantajoso é o de servigos continuados de apoio a gestao patrimonial, sem dedicacdo exclusiva de méo de obra,
executado em contrato hibrido, composto por parcela fixa mensal (operacéo continuada da solucdo) e parcela variavel
(pagamento por resultados mensuraveis), conforme Acordo de Nivel de Servigo — SLA.
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6.2.3.1. A mudanca de modelo decorre das diferencas estruturais e operacionais entre as alternativas analisadas no
ETP (itens 6.3.1 e 6.4), resumidas a seguir:

a) Modelo via Ata de Registro de Precos (SRP) — indicado para contratacdes fracionadas e padronizadas de bens e
servicos, como fornecimento de etiquetas e equipamentos RFID, porém limitado quanto & continuidade operacional, a
interoperabilidade e a medicao por desempenho. O caso da ANTT evidencia essas limitacdes, pois a ado¢do do SRP
ndo garantiu a integracdo de dados nem a manutencao evolutiva da solucéo.

b) Modelo de aquisicdo direta de software e hardware — eleva o custo inicial (CAPEX), gera passivo de bens
permanentes, transfere ao 6rgao a responsabilidade pela manutencéo e acarreta risco de obsolescéncia tecnoldgica
precoce.

¢) Modelo de servico continuado hibrido (SaaS + infraestrutura como servigo) — transfere riscos de obsolescéncia e
manutencao a contratada, elimina passivos de bens, assegura atualizacdo tecnolégica permanente, interoperabilidade
com o SIADS e pagamento vinculado ao desempenho, conforme arts. 6°, XV, e 25 da Lei n° 14.133/2021.

6.2.4. Assim, a adog¢do do modelo hibrido de servigos continuados representa aperfeicoamento substancial em
relacédo ao planejamento inicial do DFD, mantendo o mesmo propésito de modernizacao da gestédo patrimonial, porém
com solucdo mais inovadora, sustentavel e eficaz, que evita o acumulo de bens, melhora o controle e a
rastreabilidade patrimonial e simplifica a execucéo e fiscalizagdo contratual.

6.2.5. A escolha também se mostra alinhada as boas praticas de governanca e sustentabilidade administrativa,
promovendo maior previsibilidade orcamentaria, reducao do custo de ciclo de vida e conformidade com as politicas
publicas de transformacao digital e eficiéncia da Administracao.

6.3. Justificativa do modelo escolhido - vantajosidade

6.3.1. O modelo de servico continuado com pagamento mensal estruturado em parcela fixa e variavel por resultado
(SLA) é considerado o0 mais vantajoso porque:

a) reduz passivos de desfazimento e riscos de obsolescéncia, mantendo a atualizacdo tecnoldgica sob
responsabilidade da contratada;

b) garante soberania e portabilidade dos dados do MME em formatos abertos (CSV, XML, JSON);

) assegura previsibilidade orcamentéria e vinculagao direta entre pagamento e desempenho;

d) evita aquisicdo de hardware e consequente descarte ambiental, atendendo as diretrizes da Lei n® 12.305/2010
(PNRS) e do Decreto n° 11.890/2024;

e) permite fiscalizacdo objetiva e medicao transparente por indicadores de desempenho definidos em SLA.

6.3.1.1. Quadro comparativo de modelos de contratacao

Modelo escolhido:
. . Compra . SaaS com compra
servigo continuado .. Servico pontual .
tradicional de . J integral de
mensal; sem de inventario + .
Aspecto aquisicio de software + compra de equipamentos pelo
_q ¢ hardware . P . 6rgao (CAPEX +
equipamentos pelo insumos via SRP .
(permanente) custeio)
MME
Baixa: atualizagéo Alta: parque de Média: compras || Média/Alta: software
Obsolescéncia ||continua sob SLA da hardware fica fracionadas atualiza; hardware
contratada datado no 6rgdo || tendem a defasar || envelhece no 6rgéao
Alto: grande - Médio: leitores
. S . A Médio: sobras e .
Desfazimento Baixo: inexistente passivo ao fim da . /antenas viram bens
o estoques difusos .
vida util a dar baixa
| I I I I |
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Alta: banco de dados || Variavel: depende

Variavel:

Variavel: depende do

rani . integr
Soberania dos em CSV/XML/JSON, de clausulas tegragoes provedor e do
dados . . costumam ser
propriedade do MME contratuais L contrato
parciais
- Alta: operacao por |[Média: depende de Baixa/Média: Média: depende de
Continuidade . -, . N ;
. SLA e etiquetas ja equipe e execucéo garantias e estoque
operacional ~ P .
nos bens manutencéo episédica proprio

Esporadicas, com

Atualizacdes Continuas por SLA novos

Irregulares (novas

Parciais (software

tecnoldgicas . . compras) sim; hardware, n&o)
investimentos
N Alta: parcela fixa + P Baixa/Média: Média: OPEX
Previsibilidade de p . Média: picos de ~
variaveis por . - fragmentag&o por || recorrente + CAPEX
custos investimento . o
resultado itens inicial
Alta: requisitos por Média: risco de - Média: exigéncia de
s e Média: escopo
Competitividade || desempenho, sem especificacdo lotes de
. fragmentado .
marcas restritiva equipamentos
Alta: evita compra de . Média/Baixa: o
P Baixa: alto volume Média: parte do
. hardware; menor . compras . .
Sustentabilidade . de bens e passivo - pargue vira passivo
energia; descarte - pulverizadas e fox
ambiental do 6rgéo
sob a contratada sobras
. Baixo: integragdo Médio: multiplos Médio/Alto: Médio: integra bem o
Risco de . 5 . .
. ~ SIADS por APl e fornecedores e integracdo pds- |[software, hardware é
integracéo . ~ "
medigdo por SLA versdes fato critico
o . Complexa: varias Dispersa: Média: medicéo do
Fiscalizacdo e |[Objetiva: indicadores P . P . ¢
S naturezas de bens |[medi¢Bes por itens|| SaaS ok, hardware
medigao e glosas por SLA . .
e servigos /eventos idem

6.3.2. Sintese: o0 servico continuado mensal com SLA concentra responsabilidades na contratada, mede por
desempenho, reduz passivos materiais e assegura dados abertos sob titularidade do MME. As outras alternativas
exigem maior gestdo de bens permanentes, elevam o risco de obsolescéncia e fragmentam a medi¢cdo, com menor

aderéncia a sustentabilidade e a previsibilidade de custos.
6.4 Fontes consultadas

a) Painel de Precos do Governo Federal,

b) PNCP — Portal Nacional de Contratacdes Publicas,

c) Banco de Precos,

d) Editais e contratos recentes de 6rgdos publicos,

e) Guia Nacional de Compras Sustentaveis,

f) Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010),
g) Lei n® 14.133/2021.

6.5 Contratacdes similares por outros 6rgaos e entidades

OrgéolEntidade|| Ano Modalidade e n° Objeto/escopo resumido

Aderéncia ao modelo
pretendido
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Pregéo Eletrénico n°

Servicos e equipamentos

90003/2024

saneamento e
emplaquetamento,

ANTT 2024 90015/2024: SRP em RFID para gontrole Alta
patrimonial
Contrato decorrente da Integracdo bi-direcional
MEC 2025 ARP 16/2024 da ANTT com SIADS e operagao Alta
com coletores
Justica Federal || 2024— Pregéo Eletrdnico n® equi ?rifr:?:s!?glo[r)lt?ato 16 Alta
no Ceara (JFCE)|| 2025 90036/2024; SRP quip s
SENAPPEN Pregéo Eletrénico n° Aquisicdo de coletores de -
IMISP 2024 90015/2024 dados RFID Media
Servicos de inventario
UFVIM 2024 Pregédo n° 90.027/2024 patrimonial com RFID e Média
integracdo ao SIADS
Pregéo Eletrénico n° Fornecimento de etiquetas -
TIPA 2025 90012/2025 RFID Media
Servigos de gestado
. - o ) ) - L
MinC 2024 Pregéo Eletronico SRP n° || patrimonial com inventario, Média/Alta

6.6 Estrutura da pesquisa de precos

6.6.1.A pesquisa de precos foi organizada em 5 itens:

a) O primeiro item : Parcela fixa mensal, correspondente a operacao continua da solucao.

b) Os demais itens: Entregas variaveis por resultado, sob demanda, cujos valores dependerdo das quantidades
efetivamente entregues e aceitas.

6.6.2. Itens da pesquisa de precos
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Parcela fixa mensal

6.7 Quadros da pesquisa de precos

6.7.1. Pesquisa de precos

tratados

Ava?:n.: Conta Habil - Conectaa
: Contabilidade Desenvolviment:
Consultorias & nandl Prego Global nVeNIMEnEe| preco Global
3 Prego Global (R$)| e Servigos de Sistemas.
projetos - (RS) (R$)
B Unitério LTDA -Prego LTDA - Prego
b5 Unitario (RS) Unitario (RS)
(R$)
Operagéo da plataforma em nuvem
(SaaS) integrada ao SIADS Mensalidade R$ 1500000 |R$  360.000,00 [ RS 1800000 | RS 43200000 R$ 15.000,00 | R$360.000,00
(servigos continuados)
Emplacamento como servigo com Porbem
tecnologia RFID UHF(servigos por amplacado RS 1200 |[R$  300.000,00 | RS 1300|R$ 32500000 | RS 7.60 | R$190.000,00
4 da)
Saneamento e migracdo da base Pormil
) arags registros R$  3.00000|R$ 7500000 RS 250000 |R$ 62500,00 |R$ 200000 | RS 50.000,00
legada,(servigos por demanda)
tratados
C'P“"“"’:::i'i::“‘”""'“ Porturma R$ 800000|RS  4000000|RS 800000|RS 4000000 |RS  10.000,00 |RS 5000000
Reavaliagdo técnica de bens bem
patrimoniais,(servigos por :;" ados RS 500|R$  70.000,00| RS 700 |RS 9800000 |R$ 825 | R$115500,00
a dal
TOTAL R$  845.000,00 |TOTAL R$ 957.500,00 | TOTAL R$765.500,00

6.7.2. Resumo da pesquisa da precos

(servigos continuados)
- operagdo da Emplacamento como Reavallagao.tecn!cf'l
plataforma em nuvem servigo com de bens patrimoniais
i Capacitagao técnica e i
(SaaS)integrada ao tecnologia RFID Saneamento e P S Girla o (servigos por
SIADS, suporte técnico, UHF(servigos por migragao da base _ pe Ga _ demanda), com emisséo
atualizagdes, dashboards e T leaada (servi assistida,(servigos de laudos técnicos e
N ) demanda), incluindo legada, (servigos por T o
relatorios, operagdo e formecimento. anlicacio demanda), com por demanda), incluindo pareceres contabeis-
manutengéo da infraestrutura o P . o curso inicial (~80h) e mercadologicos elaborados
o teste de etiquetas padrdo padronizag&o, dicionario de ) ) _ -
RFID (antenas/portais) instaladas ) ) L reciclagens anuais (~16h), por profissional habilitado,
) . EPCglobal Gen2, leitura e dados, trilhas de auditoria e o . o )
nas areas sensiveis do edificio- isiro do EPC.vinculaca intearacsio homologada a0 com material instrucional, | conforme critérios definidos
sede, e entrega periodica e final registodo . \.rlncmu ¢ ) @ eareG o avaliagéo de desempenho e | pelo MCASP,NBC TSP 07 e
' pe SIADS, e conciliagéo fisico- SIADS
dos bancos de dados em o R ) certificagéo. 08 e normativos da
contabil, com acuracia minima| - P
formatos abertos (CSV, XML, de 995% Administracdo Publica
JSON), conforme a Lein® T Federal.
141292021 (Lei de Governo
Digital).
. Por mil registros .
Mensalidade Por bem emplacado €g Por turma por bem avaliados
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Operagéo da plataforma em
nuvem (Saa$) integrada ao
SIADS (servigos
continuados)

Emplacamento como
servigo com tecnologia RFID| Por bem emplacado
UHF(servigos por demanda)
Saneamento e migragdo da
base legada,(servigos por
demanda)
Capacitagdo técnica e
operagdo assistida

Mensalidade

Por mil registros
tratados

Porturma

Reavaliagdo técnica de bens
patrimoniais,(servigos por | por bem avaliados
demanda)

6.8 Observacdes metodolégicas

6.8.1 A pesquisa de precos atende ao art. 23, §1°, da Lei n° 14.133/2021, e foi realizada considerando fornecedores
especializados no mercado de gestédo patrimonial com uso de RFID, SaaS e integragdo com sistemas governamentais.

6.8.2 Os valores unitarios coletados junto aos fornecedores foram consolidados em planilha especifica anexa,
contendo registros da origem, data da coleta e média aritmética utilizada como referéncia.

6.8.3 O valor total estimado do contrato serd a soma das parcelas fixas e variaveis, observada a vigéncia inicial de 24
meses e a meta de emplacamento de aproximadamente 25.000 bens.

7. Descricao da solucao como um todo
7.1 Enquadramento do modelo

7.1.1 Os Servicos continuados de apoio a gestédo patrimonial, medidos por Acordo de Nivel de Servi¢o (Service Level
Agreement — SLA), sem alocacdo de postos de trabalho. RFID em Ultra Alta Frequéncia (Radio-Frequency
Identification — UHF), antenas/portais e a plataforma em nuvem sdo meios de execuc¢éo integralmente fornecidos,
operados, mantidos e, ao término, retirados pela contratada, sem transferéncia de propriedade ao MME.

7.1.2 A Unica entrega permanente é a informacao: a base de dados patrimonial do MME, entregue periodicamente e
ao final em formatos abertos (Comma-Separated Values — CSV; Extensible Markup Language — XML; JavaScript
Object Notation — JISON), com dicionario de dados e trilhas de auditoria, conforme os itens 2 e 5.

7.1.3 O modelo financeiro esta estruturado em:
7.1.3.1 Aremuneracao sera estruturada em duas modalidades complementares, compondo um Unico contrato:

a) Parcela fixa mensal:
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* Corresponde a operacao e manutencdo da plataforma SaaS (Software as a Service), a gestdo da infraestrutura
de leitura fixa (antenas e portais RFID) e mével, ao suporte técnico, as atualizacbes evolutivas, a manutencao
preventiva e & emissao de relatérios de desempenho.

* O pagamento mensal estara condicionado ao cumprimento dos indicadores de disponibilidade, estabilidade,
seguranca e desempenho definidos no SLA.

b) Parcelas variaveis por resultado:

* Referem-se as entregas vinculadas ao inventario e emplacamento de bens patrimoniais, saneamento e
migracao da base legada, reavaliacdo técnica de bens patrimoniais e capacitacdo de servidores.

* O pagamento sera proporcional as entregas validadas, mediante comprovacao técnica e homologacao pela
unidade de patrimdnio (CGRL/SPOA/MME), observando-se os critérios de medi¢éo estabelecidos em contrato.

7.1.4 Esse modelo assegura aderéncia ao pagamento por resultados, refor¢a a previsibilidade orcamentéria e garante
a efetividade da gestdo contratual, alinhando-se as diretrizes de eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade previstas
na Lei n® 14.133/2021.

7.2 Arquitetura funcional e técnica (resumo)

a) Plataforma: solucdo em nuvem (Software as a Service — SaaS), integrada ao SIADS por API documentada, com
relatérios, dashboards, trilhas de auditoria, controle de acesso por papéis (RBAC) e criptografia em transito e repouso.
b) Identificacdo e rastreabilidade: emplacamento como servico com etiquetas RFID UHF padrao EPCglobal Gen2 (ISO
/IEC 18000-63), testes de leitura, registro do EPC e vinculagao ao bem e a localizagéo.

c) Cobertura predial: instalacdo e operacdo de antenas e portais RFID cobrindo integralmente as areas sensiveis do
edificio-sede — portarias, saidas principais, escadas de emergéncia, gabinete do Ministro, gabinete do Secretario-
Executivo e auditérios — incluindo levantamento técnico de radiofrequéncia (site survey), mapa de calor, identificacéo
de interferéncias, plano de mitigacao e testes de percurso.

d) Dados e interoperabilidade: exportacdes integrais mensais e final do banco patrimonial em formatos abertos (CSV,
XML, JSON), acompanhados de dicionario de dados, logs de auditoria e plano de transicao (reversibilidade), em
conformidade com os arts. 35 e 36 da Lei n° 14.129/2021, que asseguram a interoperabilidade, a transparéncia e o
reuso de dados publicos.

e) Conformidade: especificacdo por desempenho, seguranca da informacao e atendimento as metas de SLA.

f) Reavaliacdo técnica: emisséo de laudos técnicos para bens avaliaveis (veiculos, obras de arte, pecas histéricas),
subsidiando a atualizac&o contabil e a fidedignidade da base patrimonial integrada ao SIADS.

7.3 Metas minimas de SLA e glosas (resumo)

a) Disponibilidade mensal da plataforma: = 99,0%.

b) Incidente critico: tempo de resposta < 4 horas Uteis; solucdo < 24 horas (teis.

¢) Restauracao de backup: < 48 horas.

d) Acuracia de leitura em inventarios/testes: = 99,5%.

e) Cobertura funcional: manutencdo de 100% das areas sensiveis definidas, sem zonas mortas, tempo maximo de
sinalizagédo de eventos < 2 segundos e registro automatico de passagem.

f) Capacitacdo: taxa de concluséo = 95% e avaliagdo média = 80% por turma.

7.3.1. As glosas incidem exclusivamente sobre a parcela fixa mensal, conforme faixas previstas. As entregas variaveis
somente sdo remuneradas quando aceitas, reforcando a Idgica de pagamento por resultados.

7.4 Cronograma de implantacao e operacao (primeiros 24 meses)
7.4.1 A execucéo dos servicos sera distribuida em duas etapas principais:
* Meses 1 a 5: implantacdo, parametrizacdo da solugéo, reavaliagdo inicial e amortizag&o da infraestrutura.

* Meses 6 a 24: operacao continua, com rotinas de inventario, reavaliagdes complementares, manutencédo e
atualizag&o dos registros patrimoniais integrados ao SIADS.
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Tabela 7-A — Fases, entregas e critérios de aceite

Fase

Meses 1-5 (Implantagdoe
amortizagao da infraestrutura)

Meses 6-24 (Operacao continua)

Critério de Aceite

Planejamento e
mobilizacao

Elaboracao do plano de projeto,
matriz RACI (Responsible,
Accountable, Consulted,

Informed), cronograma
detalhado e plano de gestao de
riscos.

Atualizagao de planos conforme
ajustes operacionais e novas
demandas do MME.

Plano aprovado pela CGRL/SPOA.

Saneamento e migragéo da

Saneamento inicial e cargas
assistidas, com criagédo de

Migracgoes residuais,
cadastramento de bens no SIADS,

Relatdrios homologados e logs de

RFID; integragcao com o SIADS.

suporte operacional.

base legada dicionario de dados e trilhas de ajustes e conciliagoes auditoria validados.
auditoria. incrementais.
- . _ Parametrizacao do SaaS5; Manutencao da integracao, e . . -
Implantagao e integragéao | , ¢ . i ,Q Rk grac Evidéncias homologadas e integragao
o instalagéo de antenas e portais atualizagéo da infraestrutura e
tecnologica aprovada.

Inventario e emplacamento

Inventario intensivo de
4.000-6.000 bens/més, com
aplicacao e teste de etiquetas

RFID UHF.

Reposicao einclusao de novos
bens (~5% ao ano).

Acuracia minima de 99,5% em testes
de amostragem.

Reavaliacao técnica de
bens patrimoniais

Execucéao da reavaliacéo técnica
inicial de bens moveis, com foco
em veiculos, obras de arte,
antiguidades e bens de
relevéncia cultural.

Atualizagdes pontuais de valores e
emissao de laudos
complementares conforme
necessidade contabil.

Laudos técnicos homologados pela
unidade de patrimoénio e refletidos no
SIADS.

Conciliacao fisico-contabil

Conciliagao principal entre
inventario fisico e registros
contébeis.

Conciliagdes periddicas e ajustes
decorrentes de movimentagoes.

Homologacéao formal da area de
patriménio e registros conciliados no
SIADS.

Capacitagao e operagao
assistida

Capacitacaoinicial de
servidores (carga horaria total de
80 horas), com moédulos
técnicos e praticos.

Reciclagens anuais (~16
horas/ano) e acompanhamento
assistido.

Aproveitamento = 80% e presenca =
9504.

Operagao continua com
base em SLA (Service Level
Agreement)

Monitoramento, suporte e
estabilizagao da infraestrutura.

Monitoramento, suporte,
manutencao e atualizagoes
evolutivas.

Indicadores = metas SLA; aplicagédo de
glosas gquando cabivel.

Observacoes:

* A parcela fixa mensal cobre a operacao do SaaS, suporte técnico, relatérios e infraestrutura de leitura (antenas
/portais), cuja amortizacdo ocorre nos meses 1-5.

* As entregas variaveis (emplacamento, saneamento/migracdo e capacitacdo) somente sao remuneradas

guando aceitas,

conforme SLA.

* Todos o0s equipamentos (antenas, portais, coletores/leitoras) sdo fornecidos, operados e retirados pela
contratada, sem aquisicao pelo MME.

® A fase de reavaliacdo técnica é essencial para assegurar a fidedignidade do inventario e a atualizagdo contabil do acervo,
viabilizando a migracao integral e segura dos dados ao SIADS, conforme Portaria MGI n°® 4.246/2023.

® As entregas serdo mensuradas mensalmente por meio de relatérios técnicos e indicadores de desempenho, com base no modelo

de pagamento por

resultados (SLA).

7.5 Governanca, portabilidade, reversibilidade e retirada

a) Governanca e seguranca de dados: segregacao de perfis, trilhas de auditoria, retengcédo de evidéncias, criptografia
e autenticacdo multifator (Multi-Factor Authentication — MFA).

b) Portabilidade: exportagdes

integrais mensais e final

interoperabilidade por API documentada (OpenAPI/Swagger ou equivalente).
c) Reversibilidade: plano de transi¢do aprovado, incluindo cronograma de entrega final dos dados e desmobilizacéo.

d) Retirada de equipamentos: desinstalagdo e retirada pela contratada ao término da vigéncia, sem 6nus para o
MME, Decreto n° 10.936/2022 sobre logistica reversa.
e) Sustentabilidade: o modelo evita aquisicao de hardware, reduz obsolescéncia e consumo energético e transfere a
logistica reversa a contratada, alinhando-se ao Iltem 6 (levantamento de mercado) e ao Item 15 (sustentabilidade).

em CSV/XML/JSON com dicionario de dados;
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8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1 Premissas

8.1.1 Parque patrimonial estimado: aproximadamente 20.000 bens méveis registrados no acervo do MME, com
previsdo de crescimento até 25.000.

8.1.2 Emplacamento progressivo: 4.000 a 6.000 bens/més até a cobertura integral da base patrimonial.
8.1.3 Usuarios da plataforma: até 25 usuarios simultaneos, com perfis diferenciados de acesso e autorizacao.

8.1.4 Capacitagdo: ~80 horas iniciais e ~16 horas/ano de reciclagem, abrangendo modulos técnicos,
operacionais e de governanca de dados.

Y

8.1.5 Reavaliagdo técnica: execucdo estimada de 14.000 bens sujeitos a variacdo de valor de mercado
(veiculos, obras de arte, antiguidades e bens de relevancia historica ou cultural), com emissdo de laudos
técnicos homologados pela unidade de patriménio.

8.1.6 Todos os insumos e equipamentos (etiquetas RFID UHF, coletores/leitoras, antenas/portais) serdo
fornecidos e operados como servi¢co, sem aquisicao pelo MME, conforme modelo “SaaS + infraestrutura como
Servigo”.

8.1.7 A execucdo observara o modelo de pagamento por resultados (Acordo de Nivel de Servigco — SLA), com
glosas proporcionais em caso de ndo atingimento das metas pactuadas.

8.2 Servicos continuados (parcela fixa mensal)

8.2.1 Plataforma SaaS (Software as a Service), com assinatura institucional e até 25 usuarios simultaneos.

8.2.2 Operacdo e manutencdo da infraestrutura de leitura fixa (antenas e portais RFID) e de leitura moével,
providas como servigo.

8.2.3 Suporte técnico, manutencéo corretiva e evolutiva, atendimento remoto e presencial sob SLA.

8.2.4 Dashboards e relatdrios analiticos periddicos, com indicadores de acuracia, conciliagdo, movimentacao e
desempenho do contrato, permitindo 0 acompanhamento transparente dos resultados.

8.3 Entregas variaveis por resultado

8.3.1 Inventario e emplacamento intensivo: aplicacdo, leitura e registro de aproximadamente 25.000 bens
patrimoniais, com reposic¢ao estimada de 5% ao ano.

8.3.2 Saneamento e migracdo da base legada: tratamento de aproximadamente 25.000 registros, agrupados
em itens de 1.000 registros, assegurando integridade e padronizacéo dos dados.

8.3.4 Capacitacao: realizacdo de 1 turma inicial (~80 horas) e 4 turmas de reciclagem (~16 horas cada), com
material didatico, avaliacdo de desempenho e emisséo de certificados.

8.3.5 Reavaliacdo técnica: execucdo de até 14.000 bens avalidveis, por demanda, mediante emissédo de
laudos técnicos e pareceres especializados para atualizacdo de valores contabeis e integridade do inventario
patrimonial.

8.3.6 Ajustes e recontagens sob demanda, decorrentes de movimentag¢des, incorporacdes ou baixas, para
manutencao da acuracia minima de 99,5%.

8.4 Quadro-resumo de recursos

Categoria Quantidade estimada (referéncia)
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Etiquetas RFID (UHF)

25.000 + 5% reserval/reposicao

Coletores/leitoras portateis

6—8 unidades (servi¢o, ndo aquisicao)

Portais/antenas RFID

6-10 conjuntos no minimo (servi¢o, ndo aquisicao)

Reavaliacéo técnica

14.000 bens avaliaveis

Assinatura SaaS

1 (até 25 usuarios)

Capacitacao inicial

~80 horas

Reciclagens anuais

~16 horas cada

Deslocamentos locais

~20 ocorréncias/ano

8.4.1 Observacdo: As métricas e quantidades apresentadas tém carater referencial e dimensionador. A medicéo
efetiva e o pagamento ocorrerdo conforme entregas comprovadas, metas de desempenho e critérios de aceite
definidos no SLA.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 856.000,00

9.1 Componentes e faixas referenciais

9.1.1 A estimativa de custos foi elaborada conforme a Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, com base em
cotacdes obtidas junto a empresas especializadas em gestdo patrimonial com tecnologia RFID UHF, operacdo em
nuvem (SaaS) e integracdo com o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), nos termos da Portaria
MGI n° 4.246/2023.

9.1.2 A estrutura de remuneracdo segue o modelo hibrido previsto no art. 25, 81°, da Lei n° 14.133/2021, composta
por parcela fixa mensal (servicos continuados) e parcelas variaveis (entregas mensuraveis por resultado), conforme
metas de desempenho estabelecidas no Acordo de Nivel de Servigo (SLA).

9.1.3 Nos cinco primeiros meses, a parcela fixa abrangerd a amortizacdo da infraestrutura e a estabilizagéo
operacional da solucéo.

9.1 - A - Estrutura de Precos e Quantidades Estimadas

Item

Descricdo do Servico

Unidade de
Medida

Quantidade
Estimada

Observacéao

Parcela fixa mensal — operacdo da
plataforma em nuvem (SaaS) integrada ao
SIADS, suporte técnico, atualizacdes,
dashboards e relatérios, operacéo e
manutencao da infraestrutura RFID

Inclui suporte e
operacao
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(antenas/portais) e entrega periédica e Mensalidade 24 meses continua sob
final dos bancos de dados em formatos SLA (299% de
abertos (CSV, XML, JSON), conforme a disponibilidade).
Lei n°® 14.129/2021 (Lei de Governo
Digital).
Emplacamento como servi¢o —
fornecimento, aplicacado e teste de Remuneracao
etiguetas RFID UHF padréo EPCglobal Por bem variavel
a . ¢ J 25.000 bens
Gen2, leitura e registro do EPC, emplacado conforme
vinculagdo ao SIADS e conciliagéo fisico- entrega validada.
contabil (acuracia minima de 99,5%).
Saneamento e migracao da base legada, . o
. ~g Q S g Por mil 25 grupos Inclui validacéo
com padronizacéo, dicionario de dados, . -
. o N registros (2.000 técnica e logs de
trilhas de auditoria e integracao . o
tratados registros cada) auditoria.

homologada ao SIADS.

Capacitagédo técnica e operagado assistida
— curso inicial (~80h) e reciclagens anuais

Condicionada a
homologacédo

_ . Por turma 5 turmas
(~16h), com material instrucional, pela CGRL
avaliacdo de desempenho e certificagdo. /ISPOA.
o . - Inclui testes
Reavaliacéo técnica de bens patrimoniais -
o técnicos e
— emisséo de laudos e pareceres .
o L. contabeis, com
contabeis-mercadoldgicos elaborados por Por bem 14.000 bens laudos
profissional habilitado, conforme MCASP, avaliado '

NBC TSP 07 e 08 e IN SEGES/MGI n° 3
12023.

homologados
pela unidade de
patriménio.

9.1. - B - Tabela de Cotacao de Precos — Servigcos de Apoio a Gestao Patrimonial (RFID/SIADS)
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Operagéo da plataforma em
nuvem (Saa$) integrada ao
SIADS (servigos
continuados)

Mensalidade

Emplacamento como
servigo com tecnologia RFID| Por bem emplacado
UHF(servigos por demanda)
Saneamento e migragdo da
base legada,(servigos por
demanda)
Capacitagdo técnica e
operagdo assistida

Por mil registros
tratados

Porturma

Reavaliagdo técnica de bens
patrimoniais,(servigos por | por bem avaliados
demanda)

9.2 Observacdes Técnicas e Metodolégicas

a) Os valores unitarios e globais estimados incluem todos os custos diretos e indiretos, encargos sociais, tributos,
deslocamentos e margem operacional, em conformidade com a IN SEGES/ME n° 65/2021.

b) Todos os servigos deverdo atender aos parametros da Lei n°® 14.129/2021 (Lei de Governo Digital), garantindo
interoperabilidade e portabilidade dos dados em formatos abertos (CSV, XML, JSON) e dicionario de dados
atualizado.

c) Os servicos variaveis (itens 2 a 5) serdo remunerados apenas apés homologacdo pela Coordenacdo-Geral de
Recursos Logisticos (CGRL/SPOA/MME), mediante comprovacao técnica das entregas.

d) A reavaliacdo técnica de bens patrimoniais incluira, obrigatoriamente, testes de existéncia fisica, integridade, valor
justo, consisténcia contabil e rastreabilidade digital no SIADS, conforme o MCASP, as NBC TSP 07 e 08 e a IN
SEGES/MGI n° 3/2023.

e) A contratacéo sera conduzida como solucdo Unica e integrada, vedado o fracionamento do objeto, conforme o art.
23, 81°,da Lei n® 14.133/2021

9.3 Valor Referencial Global

O valor total estimado da contratacéo é R$ 856.000,00 (oitocentos e cinquenta e seis mil reais), correspondente a
soma da parcela fixa mensal e das parcelas variaveis por resultado, observada a vigéncia inicial de 24 meses.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1 A contratacao sera realizada como solucdo Unica e integrada, prestada por uma Unica empresa, nos termos do
art. 23, 81°, da Lei n°® 14.133/2021.
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10.2 Essa opcdo se justifica porque:

a) evita o fracionamento indevido do objeto, assegurando economicidade e vantajosidade;

b) integra, em um Unico contrato, atividades diretamente relacionadas — inventario fisico, conciliagcao fisico-contabil,
saneamento e migracdo de dados, reavaliagdo técnica de bens patrimoniais, emplacamento com tecnologia RFID
(Radio-Frequency Identification), monitoramento por antenas/portais, suporte técnico e capacitacao;

c) reduz riscos de incompatibilidade técnica entre fornecedores distintos, promovendo maior confiabilidade do sistema
e continuidade operacional;

d) garante maior eficiéncia, continuidade da prestacao dos servi¢cos e previsibilidade orcamentaria, ao adotar modelo
hibrido de remuneracéo;

e) facilita a fiscalizacdo e o acompanhamento dos resultados pela Administracdo, mediante indicadores objetivos
estabelecidos em Acordo de Nivel de Servigo (SLA).

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao havera.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratacées Anual 2025, conforme detalhamento a seguir:
[) ID PCA no PNCP: 37115383000153-0-000001/2025;

II) Data de publicacdo no PNCP:09/04/2024;

1) 1d do item no PCA: material 505/506 e servicos 507;

IV) Classe/Grupo: 505 OUTROS EQUIPAMENTOS CRIPTOLOGICOS E COMPONENTES 506 MODULOS
ELETRONICOS 507 Outros servicos de suporte; e

V) Identificador da Futura Contratagdo: 320004-270/2025 - DFD 366/2025

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1 A presente contratacdo visa a modernizac¢ao, continuidade e efetividade da gestdo patrimonial no ambito
do Ministério de Minas e Energia (MME), por meio da adocao de solu¢cdes tecnoldgicas integradas, inventario
fisico completo, saneamento da base patrimonial e suporte técnhico continuo. Tais acdes atendem a crescente
demanda dos setores técnicos e administrativos do MME por maior eficiéncia, confiabilidade e conformidade
na gestao de bens publicos.

13.2 Espera-se alcangar os seguintes beneficios especificos:

13.2.1 Modernizacdo da gestédo patrimonial, com o uso de tecnologias como RFID, NFC e sistemas integrados
ao SIADS;

13.2.2 Otimizacéo do trabalho das equipes internas, por meio da reducao de tarefas operacionais e ganho de
eficiéncia nos processos de controle e fiscalizag&o patrimonial;

13.2.3 Celeridade e especializacdo na execucédo de rotinas patrimoniais, assegurando a conformidade com os
normativos vigentes;

13.2.4 Capacitagdo técnica dos servidores, com treinamentos voltados a operagdo do novo sistema e das
tecnologias embarcadas;
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13.2.5 Cumprimento da legislacéo vigente, especialmente a Lei n® 14.133/2021, o Decreto n° 11.204/2022, e a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 9/2022;

13.2.6 Desenvolvimento institucional e fortalecimento das competéncias técnicas, ao incorporar solucdes
modernas e metodologias atualizadas de gestéo;

13.2.7 Minimizacdo de riscos a Administragcdo Publica, com reducdo de inconsisténcias patrimoniais,
sobrecarga de trabalho e desperdicios;

13.2.8 Aprimoramento do controle interno, por meio de informacdes patrimoniais mais precisas e tempestivas;

13.2.9 Maior economicidade, ao prevenir perdas, extravios e retrabalho, promovendo o uso racional dos
recursos publicos;

13.2.10 Liberagdo de recursos humanos das &reas finalisticas, permitindo maior foco em atividades
estratégicas do MME.

13.2.11 A inclusao do servico de reavaliacao técnica de bens patrimoniais permitird a atualizacdo contabil dos
ativos e a adequacdo as normas de gestdo patrimonial da Administracdo Publica Federal, garantindo a
fidedignidade do inventario, o alinhamento com o SIADS e a melhoria dos indicadores de governanca e
auditoria.

13.3 A continuidade contratual prevista para os préximos cinco anos reforca o carater estratégico e sustentavel da
gestao patrimonial, promovendo a manutencao do sistema, atualizacdes, treinamentos e novo inventario fisico ao final
do ciclo. Essa perspectiva assegura ganhos permanentes de governanca, transparéncia e controle dos bens publicos,
alinhando-se ao planejamento estratégico institucional e as diretrizes da administragcao publica federal.

14. Providéncias a serem Adotadas

14.1 Essa Pasta Ministerial tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

14.1.1 Definicbes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo e gestdo contratual;
14.1.2 Adequacao do Ambiente para alocar os prestadores;

14.1.2 Acompanhamento rigoroso dos servigos prestados e execu¢do contratual; e

14.2 Faz-se necessaria a continua capacitacao do gestor/fiscal do contrato, atualizando seus conhecimentos as
disposi¢cfes constantes da IN MPDG 05/2017 e seus instrumentos de gestdo, a exemplo do Mapa de Riscos e do
Instrumento de Medicéo de Resultado.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢gbes Sustentaveis:

15.2 A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos na Instrugdo Normativa SLTI
/MPOG n° 01, de 19/01/2010 e alteracbes posteriores.

15.3 Durante a execucdo do contrato a empresa contratada devera adotar boas praticas para o uso racional e
sustentavel dos recursos naturais. Devera orientar e adotar praticas para reducéo de consumo de energia elétrica,
mantendo os equipamentos elétricos em bons estados de conservagéo, evitar luzes acessas em ambientes vazios,
evitar deixar aparelhos de ar condicionados ligados apds a execuc¢do dos servicos, bem como adotar e divulgar para
seus empregados a politica de reducéo de gastos de energia do MME.
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15.4. E de total responsabilidade da CONTRATADA o cumprimento das normas ambientais vigentes para a execucao
dos servigos, no que diz, as agBes do PLS e do Plano de Residuos Sélidos, capacitando e informado a execucao.

15.5 Realizar no periodo compreendido entre o inicio efetivo do contrato e a 30 (trinta) dias da sua assinatura,
treinamento especifico para seus empregados, quanto as noc¢des de sustentabilidade ambiental e eficiéncia.

15.6 Durante a execucdo do contrato adotar as praticas para tratamento dos residuos sélidos do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) do MME: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e
/plano-diretor-de-logistica-sustentavel/pls-2024-2028.pdf.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo proposta mostra-se plenamente viavel sob os aspectos técnico, operacional, econdmico e juridico. O
modelo de servico continuado com pagamento por resultados (SLA) atende ao disposto na Lei n® 14.133/2021 e na
Portaria MGI n° 4.246/2023, assegurando integracdo com o SIADS, previsibilidade orcamentaria e foco em
desempenho. A solucdo adota tecnologia RFID UHF e plataforma em nuvem (SaaS), reduzindo riscos de
obsolescéncia, passivos materiais e inconsisténcias fisico-contabeis.

A anadlise de mercado confirmou a existéncia de fornecedores especializados e precos compativeis, garantindo
competitividade e vantajosidade. O objeto possui natureza continuada e estratégica para a governanga patrimonial do
MME, contribuindo para eficiéncia administrativa, sustentabilidade e conformidade normativa.

Diante disso, a equipe de planejamento declara viavel a execugdo da contratacdo, em observancia as normas
vigentes e as diretrizes de modernizacédo da Administracao Publica Federal

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 658, DE 04 DE novembro DE 2025

FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA BAPTISTUCCI

Integrante requisitante

tf Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 13:40:09.

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 658, DE 04 DE novembro DE 2025

FERNANDO YAMASHITA
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Responsavel pela contratacdo direta

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 658, DE 04 DE novembro DE 2025

CLEUSA COSTA DE JESUS

integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/11/2025 as 14:21:12.

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 658, DE 04 DE novembro DE 2025

MARIA JOSE SOARES MENON

integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 15:31:22.
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